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1. WSTEP

Stare porzekadto mowi, ze istniejg trzy rodzaje
ktamstwa - duze kitamstwo, mate ktamstwo i staty-
styka. Cokolwiek myslimy o danych, bez watpienia
nie ma lepszego sposobu na badanie stanu danego
podmiotu. Poprzez dane i liczby swojg kondycje
sprawdzajg podmioty prywatne i panstwa. Dane
najwiecej mowiqg podane w kontekscie. m

Dniem premiery raportu jest dzief sesji absolutoryjne;j.
To dzisiaj radni Rady Miejskiej w todzi decydujq, czy
udzieli¢ absolutorium prezydent miasta todzi. ®

Pragniemy, by raport ten byt przyczynkiem do tego, by spojrzeé nieco szerzej
na stan miasta oraz jakosé zarzgdzania miastem. Poréwnujemy wiec nasze
miasto do innych najwigkszych miast Polski - wszakze nie jesteSmy samotnqg
wyspg na oceanie, a czesciqg wigkszego ekosystemu. Miasta jak Wroctaw,
Poznah czy Krakédw sq dla nas konkurencjg - o zasoby ludzkie, o inwestycje,
o turystédw. Ludzie pragnq wysokiej jakosci zycia, czesto nawet kosztem
wyzszych kosztdw. Musimy mie¢ to na uwadze, chcqc zapewni¢ todzi
dtugoterminowy rozwdj i Swietlane perspektywy. Nie uciekniemy od
poroéwnan, bo to wtasnie inwestorzy, przedsigbiorcy i potencjalni mieszkancy
porownujq najwigksze polskie miasta w poszukiwaniu tego najlepszego - do
zamieszkania, inwestycji czy rozwoju.

Czas skonczy¢ z propagandg sukcesu i wyjrze¢ nieco poza witasng miedze.
Jest to nasz pierwszy spoteczny raport o stanie miasta, w ktérym podejmujemy
probe przekrojowego spojrzenia na dane o naszym miescie, pokazujqc kontekst
- czyli inne miasta Polski. Tego brakuje w miejskim raporcie i te luke pragniemy
wypetni¢, gdyz w ten sposéb lepiej mozna zrozumie€, w czym nasze miasto
wypada Swietnie, a gdzie jest jeszcze przestrzen do poprawy. Raport
wzbogacamy o liczne wykresy i diagramy.

Zachecamy do lektury i dzielenia si¢ swoimi przemysleniami na temat
naszego raportu na lodzcalanaprzod @gmail.com
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2. KIM JESTESMY?

Tu Stowarzyszenie £odz Cata Naprzod! - grupa todzianek
I todzian, ktérzy z mitoSci do miasta postanowili wzigc
sprawy w swoje rece. Mieszkamy w todzi z wyboruy,
z urodzenia, z serca. Wierzymy, ze nikt za nas nie zmieni
tego miasta, dlatego dziatamy, by poprawiac jakosc zycia
w haszym ukochanym miescie nad todkq i Jasieniem.

Chcemy todzi, w ktérej wiadze,
radni i urzednicy stuzg Nam -
mieszkahcom, a nie partiom
politycznym i partykularnym
interesom.

Marzy nam sie miasto
stawiajgce na zielen, adaptacje
do zmian klimatu oraz komfor-
towq i niezawodng komunikacje
zbiorowaq.

Walczymy o realny wptyw
mieszkahcow na decyzje,
mowimy stop patodeweloperce
i domagamy sie aktywnej poli-
tyki mieszkaniowej. Zqgdamy
transparentnosci wydatkédw

Wierzymy, ze Lédz publicznych oraz czystej
. i zadbanej todzi.
zastuguje na lepsza
przysztosc, ale aby do Dziatamy, bo wierzymy, ze t6dz

niej dqiyé, potrzebne s3 ma szanse by¢ konkurencyjnym

rzetelne informacje w skali Polski i Europy Srodkowo-
Wschodniej miastem na miare
XXI'w.
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AUTORZY I AUTORKI RAPORTU

Justyna Adam Tomasz
Wotkowska Borkowski Tomas
radczyni prawna, przedsiebiorca, analityk danych,
przewodniczgca przewodniczgcy RO Wzniesien cztonek RO Widzew
Stowarzyszenia t6dzkich, wiceprzewodniczqcy Wschod, cztonek
Stowarzyszenia Zarzgdu Stowarzyszenia

Kosma Adrian Jolanta

Nykiel Zieleniewicz Paradowska
urbanista, radny Rady urbanistaq, pasjonatka zielonego
Miejskiej w todzi, cztonek cztonek Rady Osiedla i przyjaznego miasta,
Zdarzqdu Stowarzyszenia Batuty-Doty, cztonek cztonkini Stowarzyszenia

Stowarzyszenia

Krzysztof
Kantorski

pasjonat transportu
miejskiego, przewodniczqcy
Komisji Rewizyjnej
Stowarzyszenia
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3. DEMOGRAFIA

Ze wzgledu na specyfike zagadnienia jakim jest demografia przytoczenie kilku
danych statystycznych opisujgcych stan populacji w konkretnym dniu,
wybidrcze uzupetnienie ich wskazaniem jednej pozytywnej tendencji w tym
zakresie oraz opatrzenie wszystkiego zdjeciem uroczego dziecka jest
niewystarczajgce do oceny rzeczywistej kondycji demograficznej miasta.
Rzetelne przedstawienie stanu populacji nie obedzie sie bez odniesienia sie do
zmian zachodzgcych na przestrzeni ostatnich lat, prognoz demograficznych
i poréwnan z innymi duzymi oSrodkami w kraju.

Ludnosé iek dprodukcyj
Ludnos$¢ w wieku poprodukcyjnym vanose wwie $4p2r§/°e produicyinym 645 693

25.1%

mieszkancow
todzi w 2024

(o)
-1%
o tyle skurczyta sie

populacja todzi
w ciggu roku

-8,5%

o tyle zmniejszyta
sie populacja
w ciggu 10 lat

Ludno$¢ w wieku produkcyjnym
60.7%

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Nalezy zwréci€ uwage na utrzymujgcy sie trend spadku liczby ludnosci, ktoéry od
kilku lat jest jednym z najbardziej niepokojgcych zjawisk w miescie. Jedynie
w ciggu ostatniego roku populacja todzi skurczyta sig o ok. 1% - w 2025 roku jest
nas przynajmniej 6 322 mniej niz w roku poprzednim. To liczba mieszkahcow
porébwnywalna do populacji Pajeczna. W skali ostatnich dziesieciu lat t6dz
stracita 60 311 mieszkahcdw, co przekracza liczbe osbb zamieszkujgcych
sgsiednie miasto Zgierz (okoto 53 tys. mieszkancéw). To spadek o 8,5%, ktory
odzwierciedla gtebsze problemy demograficzne.

800000
706004 700982 696503 690422 685285 679941 673003 664860 658444 652015 648711

600000

400000

200000

liczba mieszkancoéw

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS
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3. DEMOGRAFIA

Gtobwnym czynnikiem wptywajgcym na negatywnq dynamike demograficzng
jest utrzymujqcy sie niekorzystny bilans przyrostu naturalnego — stosunek liczby
urodzeh do liczby zgondw. W 2024 roku w todzi odnotowano jedynie 4146
urodzef,, co stanowi znaczqcy spadek w porébwnaniu do lat ubiegtych.
Najwiecej dzieci w ciggu ostatniej dekady przyszto na swiat w 2017 roku (ok.
6300), jednak od tego czasu liczba urodzen spada. W tym samym czasie liczba
zgondw utrzymuije sie na statym poziomie okoto 10 000 rocznie (poza wzrostem
w trakcie trwania pandemii). Pod tym wzgledem t6dz réwniez niekorzystnie
wyrdéznia sie na tle pozostatych, najwigkszych polskich miast — na 1000
mieszkahcdw rodzi sig tu najmniej dzieci i wystepuje najwiecej zgondw. Jest to
powdd, dla ktérego t6dz charakteryzuje sie rowniez najmniejszym wskaznikiem
ruchu naturalnego.

o Kobiety Mezczyzni
@® Urodzenia zywe 04
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6143 6273 6192
6000 2255 5771 2820 5735 5429 514, 2601 13 393 14 236
4000 4146
13 864 14 317
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X ) ) A Q) &) Q N PR} X
W™ \Y N\ N\ " \% Q) &GO ) v ¥
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x 23201 22 572
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3. DEMOGRAFIA

t6dz nie tylko nie znalazta sie w gronie najwigkszych miast, ktére zwiekszyty
swojq populacje jak np. Warszawa, Krakdw, Gdansk czy Wroctaw, ktory
w ostatnim czasie wyprzedzit nasze miasto w rankingu najbardziej ludnych
miast, ale przoduje wsréd tych, ktérych populacja sie kurczy. Po todzi
najwiekszy ubytek mieszkancéw nastgpit w Katowicach — ok. 23 tys. (spadek
0 7,6%), Szczecinie — 20,5 tys. (spadek o 5%) i Poznaniu — 9,5 tys. (spadek 0 1,7%).

Liczba mieszkancow w miastach
850000

300000 .~ .
o- o0~ ——

750000

700000

650000
600000

550000 @ g g o | ———o [0

500000

450000
400000

350000 F T ———% —- ﬁ'§_. Bydgoszcz

——— ¢
250000 Katowice.

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Zrddto: Bank Danych Lokalnych GUS, Baza Demografia

Prognozy demograficzne na przysztoS€ sq jeszcze bardziej niepokojgce.
Zgodnie z szacunkami GUS, do 2060 roku liczba ludno$ci todzi ma zmniejszy¢
sie o kolejne 185 tys. 0osdb — liczba poréwnywalna z dzisiejszq populacjq Kielc.
Taki spadek populacji bedzie miat powazne konsekwencje zarbwno dla rynku
pracy, jak i dla rozwoju spotecznego i gospodarczego miasta. Pomimo tego, iz
jest to wylqcznie szacunek i moze on nie odpowiada¢ doktadnie rzeczywistosci
jaka nastgpi, nadal pokazuje on skale zapasci demograficznej joka grozi
naszemu miastu. W zakta-danym przez GUS scenariuszu w 2060 r. t6dz jest na
6. miejscu wérdd polskich miast pod wzgledem populaciji - przescigajq nas pod
tym wzgledem kolejne miasta: Poznanh i Gdansk.
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3. DEMOGRAFIA

Réwnoczednie, saldo migracji todzi pozostaje ujemne — przewazajaca liczba
wyjezdzajgcych nad przyjezdzajgcymi przektada sie na rokroczny ubytek
kolejnych ponad 1000 mieszkancow (-1228 w 2024 r.). t6dz tym samym, obok
Poznania i Szczecing, zalicza sie do nielicznego grona najwiekszych polskich
miast w mniejszym stopniu przyciggajgcych nowych mieszkafcédw. Dlatego tez,
cho¢ w ciggu ostatnich dziesigciu lat przybyto okoto 6200 oséb w wieku 20-34
lata, to nie jest to wystarczajgce, by zrbwnowazy¢ inne negatywne tendencje
demograficzne.
Saldo migracji todzi na 1000 mieszkancow
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-1.5

-2.0
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2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Bank Danych Lokalnych GUS, Baza Demografia

Saldo migracji najwiekszych polskich miast na 1000 mieszkancow

: Gaarc

2 9
=
o
o)
° 0 — ¢ —* /\\o\
. \‘\V/.
—
——
-4

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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3. DEMOGRAFIA

t6dz, tak samo jak inne duze miasta zmaga sie z problemem niekontrolowanej
suburbanizacji. Dotychczasowi mieszkancy miasta zasiedlajg okoliczne
miejscowosci, jednoczesSnie pracujgc w todzi, a ich dzieci chodzg do tédzkich
szk6ét. Jednym stowem korzystajg z miasta jak dotychczas, jednoczes$nie nie
partycypujgc w kosztach jego utrzymania.

. 50,0 %
gg:\re 50,0%

251- 500

101- 250
51- 100
1,1- 50
01- 10
0.0

-1,0- -0

50- -1,
-10,0- -5
-25,0- -10,1

|| LR ]

-50,0- -251

I 000

Zr6dto: GUS, opracowanie: Kartografia ekstremalna

Od lat w strategii miasta zapisany jest rozw6j miasta “do wewnaqtrz”. Dane za$
pokazujqg, ze t6dzZ niestety nadal przegrywa z os§ciennymi gminami walke o za-
trzymanie mieszkafcé4w. Nasze miasto rozlewa sie w niekontrolowany sposoéb,
a efekty przyciggania nowych mieszkancéw do Srédmiescia w $wietle danych
GUS wydaije sie by¢ niestety nieistotny statystycznie.

Kluczowe staje sie wzmocnienie dziatah majgcych na celu odwrécenie lub
spowolnienie tego trendu. Nalezy kontynuowac i intensyfikowaé programy
rewitalizacyjne, ktére przywracajq blask zaniedbanym obszarom, zachecajgc
mieszkahcéw do powrotu do centrum i dobrze skomunikowanych dzielnic.
Wazne jest takze tworzenie atrakcyjnych warunkédw do zamieszkania i pracy
w todzi, poprzez rozwdj wysokiej jakosci przestrzeni publicznych, dostgpnosé
ustug oraz wspieranie rozwoju lokalnej gospodarki. Dtugoterminowa strategia
powinna rowniez obejmowac zaciesSnienie wspotpracy z gminami oSciennymi
w celu skoordynowanego planowania przestrzennego i podziatu obcigzen
wynikajgcych z rozwoju metropolitarnego, w czym pomogtoby utworzenie
Metropolii todzkiej (podobnej do tej funkcjonujgcej na Slgsku) przez
parlament.
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4. GOSPODARKA I FINANSE

Ostatnia dekada w finansach todzi to opowie$€ o rosngcych dochodach
miasta, ktérym jednak nie towarzyszy proporcjonalny wzrost efektywnoSci
wydatkéw. Z jednej strony rosng wptywy z podatkédw PIT i CIT — w 2014 roku
dochéd z PIT wynosit ok. 805 min zt, w 2024 roku przekroczyt juz 1,7 mid zt. Jednak
z drugiej strony miasto coraz czeSciej balansuje na granicy deficytu — tylko
w 5 z ostatnich 10 lat budzet byt zamkniety nadwyzkg.

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

Bilans budzetu miasta todzi

@ Dochody @ Wydatki @ Nadwyzka/deficyt budzetu

3397
3838
-441
3841
3997
-156
3908
3840
3897
3942
4076
4022
4506
4 690
-184
4925
5150
-225
5 354
5228
126
5 413
5957
544
5 497
6 471
-974
5 834
6 170
-336

-1 000 0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000
dane w min zt
Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS
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4. GOSPODARKA I FINANSE

Wydatki rosnqg szybciej niz dochody

Wydatki budzetowe todzi zwigkszyty sie z ok. 3,8 mld zt w 2014 roku do niemal 6,6
mlid zt w 2024 roku. Tymczasem dochody rosty wolniej — z 3,4 mid zt do nie-
spetna 6,1 mld zt. Efekt? Narastajgcy deficyt budzetowy, ktérego warto§€ w 2024
roku siega ok. -520 min zt. Jest to jeden z najgtebszych deficytéow ostatnich lat.

Nadwyzka operacyjna — malejgce bezpieczeinstwo budzetowe

Jeszcze w potowie dekady +6dz notowata znaczgcq nadwyzke operacyjng (226
min zt w 2014, 324 min zt w 2018). Jednak od kilku lat ten bufor bezpieczefhstwa
topnieje, w pewnym stopniu spowodowane byty to zmianami w systemie
podatkowym wprowadzanymi przez rzgd centralny. W 2023 i 2024 roku
nadwyzka operacyjna jest nizsza niz w latach 2014-2018, co ogranicza zdolnos¢
miasta do finansowania inwestyciji, bez sieggania po dtug.

517 min

wysokos¢ deficytu
budzetowego w 2024

wysokos¢ zadtuzenia
na 1 mieszkanca
z 1200 zt w 2014 r.

o tyle wzrosto
zadtuzenia miasta
w ciggu 10 lat

Udziat inwestycji spada

Kolejnym trendem jest takze systematyczny spadek udziatu wydatkdw
majgtkowych w wydatkach ogdétem. W 2014 roku stanowity one 26,6% budzetu
— dzi$ to ledwie 12-15%. To oznacza, ze miasto coraz wiekszg czeS¢ budzetu
przeznacza na biezgce funkcjonowanie, a mniej na rozwdj infrastruktury
i majgtku trwatego. Mniej Srodkédw na inwestycje nie musi oznacza¢ zastoju -
Srodki na wydatki biezgce przeznaczane sq chociazby na funkcjonowanie
transportu zbiorowego, oczyszczanie miasta czy utrzymanie zieleni. Niestety,
spoglgdajgc subiektywnie na te aspekty funkcjonowania miasta, nietrudno
odnie$¢ wrazenie, ze wydajq sie by¢ niedofinansowane.
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4. GOSPODARKA I FINANSE

Przychody podatkowe na tle innych miast

Poréwnanie przychodéw miasta z podatkéw dochodowych - PIT (od oséb
fizycznych) oraz CIT (od oséb prawnych) jest miarodajnym wskaznikiem
rozwoju gospodarczego miasta. Im wyzsze przychody z tego tytutu, tym wiecej
zarabiajg jego mieszkancy i firmy tam zlokalizowane (wliczajgc JDG,
szczegdlnie popularne posrdd najlepiej zarabiajgcych Polakdw).

Przychody miast z podatkéw dochodowych
zmiana

2600 2019-24
2400

2200 P +62%
2000 o
1800 +53%
1600 +49%
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CIT i PIT (min ztotych)

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Zrodto: Raporty o wykonaniu budzetu miast

Pomimo wzrostu dochoddéw z podatkéw PIT i CIT o 49%, rosnq one wolniej niz
w pozostatych najwigkszych miastach. Kiedy jeszcze w 2019 roku wptywy z ww.
podatkdw w Poznaniu bylty o 8% wyzsze, a we Wroctawiu o 24%, to w 2024 ta
roznica wzrosta do odpowiednio 11% i 35%. Oznacza to, ze dystans migdzy todziq
a Wroctawiem czy Poznaniem zwieksza sig, zamiast zmniejszac.

Warta zauwazenia wydaje sie dynamika wzrostu przychodéw z podatku CIT.
Miedzy 2019 a 2024 wzrosty w todzi one o 115%, podczas gdy w Poznaniu o 147%,
a we Wroctawiu o 151%. Jest to znaczqca réznica i Swiadczy o stanie
gospodarczym miasta, nawet jeSli stanowi relatywnie niewielki procent

przychodow. . i .
Przychody miast z podatkow PIT i CIT w 2024 roku

® Przychdd z CIT @ Przychdd z PIT
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Zrédto: Raporty z wykonania budzetu miast
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4. GOSPODARKA I FINANSE

Przecietne wynagrodzenie w sektorze przedsigbiorstw w miastach
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Bank Danych Lokalnych GUS, Statystyka miast GUS

Przecietne wynagrodzenie w todzi wzrosto z 3993 zt w 2014 roku do 8173,66 zt
w 2024 roku, co oznacza wzrost o 113%. Na ten wynik duzy wptyw miaty kolejne
podwyzki ptacy minimalnej (z 1680 zt brutto w 2014 roku do 4300 zt w 2024
roku), a takze ogdlny trend wzrostu wynagrodzeh w gospodarce narodowe;.
Tylko w 2024 roku odnotowano w todzi wzrost wynagrodzen o 7,4% wzgledem
roku poprzedniego.

Mimo tego, na tle innych duzych miast wojewddzkich t6dz nie wypada najlepiej.
O ile wzrost procentowy jest nieco wyzszy niz we Wroctawiu (107%) i Poznaniu
(104%), to trzeba pamietaé, ze punkt startowy byt gdzie indziej. W 2014 roku
przecietna pensja w todzi byta az o 500 zt nizsza niz w Poznaniu — dzi$§ ta
réznica wzrosta do niemal 700 zt. Z kolei Krakdéw, ktory w 2014 startowat z pozio-
mu zblizonego do tédzkiego, odnotowat najwyzszy wzrost wynagrodzeh w kraju
- a0z 146% — co pozwolito mu wyprzedzi¢ wiele miast i umocni€ sie w krajowej
czotbwce. W tym kontekScie t6dzki wzrost pensji, cho€ nominalnie spory, nie
przetozyt sie¢ na istotne zmniejszenie dystansu do bardziej rozwinigtych osro-
dkéw miejskich.
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powierzchnia biurowa (mkw)

4. GOSPODARKA I FINANSE
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Knight Frank i JLL

Pomimo pandemii i upowszechnienia pracy zdalnej, powierzchnia biurowa we
wszystkich miastach stale roSnie. Widaé to doskonale na wykresie
obejmujgcym lata 2020-2024. t6dz jednak odstaje pod wzgledem nowych
inwestycji — gdy w 2024 w Gdansku oddano ok. 20 tys. m? nowej powierzchni
biurowej, we Wroctawiu 26 tys. m?, a w Katowicach 27 tys. m? w todzi byto to
zaledwie 11 tys. m2 Takie dane, zestawione z wysokosciq przecietnych ptac oraz
wptywami z podatkéw CIT i PIT wskazujq, ze dotychczasowe starania o przy-
cigganie dobrze ptatnych miejsc pracy przez Miasto byty zdecydowanie
niewystarczajqce.

todz sypialnig Warszawy/Wroctawia/Poznania?

Projekt Nowego Centrum todzi, ktéry miat by¢ impulsem do rozwoju sektora
ustug i magnesem dla wysokokwalifikowanej kadry, okazat sie fiaskiem. Przez
btedne decyzje, zamiast tetnigcego zyciem centrum biznesowego, powstaje
przecigtna dzielnica mieszkaniowa. Istnieje realne ryzyko, ze Nowe Centrum
todzi stanie sie jedynie “sypialniq” dla osdéb pracujgcych w Warszawie,
Wroctawiu czy Poznaniu, zwtaszcza po uruchomieniu Kolei Duzych PredkoSci,
skracajqgcej czasy dojazdu. Zapewnienie dostgpu do dobrze ptatnej pracy jest
kluczowe, by zatrzymaé absolwentédw tédzkich uczelni w mieScie i by todz
mogta skutecznie przyciggac talenty.
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5. TRANSPORT

t6dz zajmuje niechlubne pierwsze miejsce wsérdd najbardziej zakorkowanych
miast w Polsce. W 2024 roku todzianie spedzili w korkach 110 godzin, a Sredni
czas pokonania 10 kilometrow wynosi 26 minut i 6 sekund. W rankingu
globalnym t6dz zajmuje siddme miejsce na Swiecie pod wzgledem zattoczeniq,
wg raportu TomTom Traffic Index 2024.

sy

1101 SR

tyle w 2024 spedziliSmy
czasu w korkach

System tramwajowy nadal boryka sie z wylgczeniem szeregu torowisk (jak
Srebrzynska, czeS€ ul. Legiondw, Warszawska).

Tramwaje, pomimo wielomiliardowych inwestyciji, kursujg na zmodernizowa-
nych odcinkach wolniej i dtuzej niz przed remontem, a dodatkowo sumaryczna
liczba kurséw jest mniejsza. W 2024 roku, po 5 latach przerwy przywrécono
funkcjonowanie linii tramwajowej na Wojska Polskiego. Tq trasq ponownie
pojechaty dwie linie tramwajowe, ale juz co 15 min, podczas gdy przed
zamknieciem takt wynosit 12 min. Powrdcita takze linia podmiejska 43 do
Konstantynowa tddzkiego, jednakze dojezdza ona jedynie do skrzyzowania
Wiékniarzy/Legionéw, oferujgc ograniczonej jakosci ustuge - pasazerowie tej
linii nie mogq bezposrednio dotrze€ do Scistego centrum miasta.

Komunikacja szynowa nie ma realnego priorytetu, nawet na odcinkach w petni
wydzielonych z ruchu. Wedtug rankingu Pulsu Gdanska, tédz znalazia sie na
przedostatnim miejscu pod wzgledem $redniej predkosci tramwajow (16,5 km/h).
Dla poréwnania, w Poznaniu byto to 20,5 km/h, Krakowie 19,3 km/h. Nawet
w Metropolii  Gérnoslgsko-Zagtebiowskiej wartoéé¢ ta wyniosta 182 km/h.
Najszybsza linia w miescie - “10B", na w petni wydzielonym torowisku i czeSciowo
bezkolizyjna, zajmuje dopiero 42. miejsce w kraju, wskazujgc ze nawet nasze
“szybkie” linie sq powolne w skali catej Polski.

Rzetelne zarzgdzanie systemem transportowym jest mozliwe jedynie wtedy,
gdy dostepne sq odpowiednie dane. Niestety, rok 2024 byt kolejnym, kiedy nie
zrealizowano kompleksowych badan ruchu w miescie. Nie wiadomo skqd

i dokqd poruszajg sie todzianie, ani jakich Srodkéw transportu na co dzieh
uzywajq. Wiadze miasta zobowiqgzaty sig¢ do ich wykonaniag, jednak nie zostaty
one rozpoczete do konca 2024 roku, nie zabezpieczono réwniez na ten cel
Srodkéw w budzecie.
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5. TRANSPORT

tédzka komunikacja miejska znajduje sie w giebokim kryzysie infrastrukturalnym
i organizacyjnym. Liczba pasazeréw spadta z 222,9 min w 2019 roku do 182,4 min
w 2024 roku, czyli o 18,2%. lloS¢ wozokilometrow tramwajow spadta drama-
tycznie z 22,76 min w 2014 roku do 16,69 min w 2024 roku. Wydarzyto sig to mimo
otwarcia wielu odcinkdw zamknigtych torowisk tramwajowych. Ten spadek nie
znalazt  proporcjonalnego odzwierciedlenia we  wzroScie przewozow
autobusowych - 29,8 mIn wzkm wobec 28,7 min w 2014 roku.

® Krakow todz Poznan @ Gdansk Wroctaw
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Raporty o stanie poszczegodlnych miast

Dane o liczbie pasazerébw tddzkiego
MPK wyraznie wskazujg, ze nawet

: - o tyle spadta liczba
przed pandemiq stata ona w miejscu. A . .
Nie rosta tak dynamicznie jak pasazerow komunikacji

chociazby w Poznaniu czy Krakowie. miejskiej od 2019 do 2024
Jednoczes$nie, podczas gdy wszystkie
miasta zaliczyty znaczgcy spadek
pasazerdw poczqwszy od roku 2020,
tédzkie MPK poradzito sobie najgorzej
sposérdod najwigkszych miast w przy-
ciggnieciu z powrotem mieszkahcow
do transportu zbiorowego.

18%

Dane te mozna zestawi€ z liczbqg pasazerdw w Poznaniu, ktéra przebita juz stan
z roku 2019, a we Wroctawiu i Gdafsku jest ona zblizona. Staby wynik todzi nie
moze by¢ ttumaczony pracq zdalng - nie jest to lokalna specyfika rynku.
Dodatkowym czynnikiem wptywajgcym na taki stan rzeczy moze by¢ fakt
utrzymania na wigkszoSci tras bazowego taktu kursowania z czasdw
pandemicznych tj. 15 min w szczycie. Dla poréwnania, w Poznaniu i Gdanhsku
takt bazowy w godzinach szczytu to 10 minut, co niewqtpliwie wptywa na
atrakcyjno$¢ oferty komunikacji miejskie;j.
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5. TRANSPORT

Bazowa czestotliwoS€ na tédzkiej sieci komunikacji miejskiej utrzymuje sie na
niskim poziomie w stosunku do innych miast. Gtbwnym zatozeniem todzkiej
reformy komunikacyjnej z 2017 roku byt bazowy takt 12 minutowy.

Poréwnujgc podstawowq liczbe kurséw na sieci tramwajowej w 2024 roku widag,
ze jesteSmy jednym z niewielu oSrodkdéw, gdzie w godzinach szczytu trzeba
czeka¢ na tramwaj 15 minut. W innych zdecydowano sie na zaoferowanie
pasazerom podobnej lub wigkszej liczby kurséw co przed pandemiq, pomimo
sporej liczby prac remontowych. Diagram ponizej przedstawia ilo§€ odjazdéw
w ciggu godziny w szczycie przy obowigzujgcym takcie linii tramwajowe.
Warszawa - 4 (linie gtéwne) lub 8 (linie pomocnicze)

Krakéw - 7,5 (linie gtowne) lub 15 (linie pomocnicze)

Poznan -

Gdansk - 10

Wroctaw - 12

Szczecin - 12

todz - 15
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5. TRANSPORT

Praca przewozowa wykonywana przez tédzkie MPK
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Zrédto: Raporty o stanie miasta todzi

Mimo przeznaczenia az 724 min zt na transport zbiorowy w 2024 r., komunikacja
zbiorowa ma do zaoferowania niski poziom wustug. Niedostateczna
czestotliwo$€¢ kurséw, zawodno$S¢ i awaryjnosé, niska punktualno$€, chaos
rozktadowy, dtugi czas przejazdu wynikajqcy z braku priorytetu oraz staby stan
torowisk skutecznie zniechgcajg mieszkancéw do korzystania ze zbiorkomu.

Na ponizszym wykresie widzimy trend spadajgcego pokrycia kosztéw
transportu publicznego wptywami ze sprzedanych biletéw. W 2024 roku byto to
jedynie 185 min zt, co odpowiadato za 25% wydatkéw przeznaczonych na ten
cel. Jeszcze dekade temu dochody z biletdbw pokrywaty 42% kosztéw
funkcjonowania komunikacji publicznej w todzi. Dla porébwnania, w 2024
w Poznaniu ten wskaznik wynidst 38%, a we Wroctawiu 25,6%.

Bilans finansowania komunikacji zbiorowej w todzi

Przychody ze sprzedazy biletdw (min) @ \Wydatki na transport zbiorowy (min)
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5. TRANSPORT

Miasto systematycznie rozbudowuje sie¢ drég rowerowych. Jej sumaryczna
dtugos$€ wzrosta ze 116 km w roku 2014 do 278 km w 2024, co oznacza wzrost
o 139%. Pojawity sie¢ nowe fragmenty droég rowerowych oraz droég pieszo-
rowerowych (Przybyszewskiego, Zaktadowa, Rewolucji 1905 r.), o ktére
zabiegali mieszkahcy, uzupetniajgc odcinki zbudowane wczesniej.

t6dz nie posiada strategii rozwoju ruchu rowerowego, nie ma spdjnej wizji
rozwoju sieci infrastruktury rowerowej, szczegdlnie w centrum. Przy realizaciji
inwestycji w niewielkim stopniu uwzglednia sie potrzeby rowerzystow.
Realizacja projektdw rozbudowy infrastruktury jest chaotyczna, nie
nakierowana na rzeczywistg poprawe oraz czesto powoduje konflikty z innymi
uczestnikami ruchu.

Rozbudowa infrastruktury rowerowej jest czesto rezultatem wnioskédw do
Budzetu Obywatelskiego, ktérych realizacja byta dokonywana z duzym
opdznieniem, wynikajgcg miedzy innymi z duzego oporu miejskich urzednikéw
odpowiedzialnych za organizacje i bezpieczehstwo ruchu drogowego.
Dedykowana infrastruktura rowerowa nie tworzy spojnej sieci (przerwy
wystepujq szczegdlnie w Srédmiesciu, ale takze na osiedlach, gdzie brakuje
np. przejozdéw  rowerowych). Nawet wzdtuz gtdbwnych  ciggéw
komunikacyjnych istniejq braki, co zniecheca czg$§¢ mieszkaficdéw do wyboru
tego Srodka transportu.

Niestety, przez brak badaf ruchu nie wiadomo, jak nowe inwestycje w drogi
rowerowe wptywajg na zachowania transportowe todzian.

Dtugos¢ drog rowerowych w miastach
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6. MIESZKALNICTWO

Mieszkania oddane do uzytku w todzi ogétem
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Liczba mieszkan w zasobie gminy w todzi
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Zrédto: Raporty o stanie miasta todzi

Waznym problemem dotykajgcym todzian jest kryzys mieszkaniowy. Rynek
deweloperski, cho¢ aktywny i notujgcy wysokq liczbe oddawanych do uzytku
mieszkan, nie zawsze odpowiada na potrzeby wszystkich grup spotecznych.
Znaczna czg$¢ nowo budowanych mieszkanh to tzw. ‘produkty inwestycyjne'. Sq
to lokale czesto kupowane w celach lokaty kapitatu, a nie joko docelowe
miejsce zamieszkania. Co wigcej, w todzi wystepuje silna dominacja podazy
mieszkah najmniejszych. W efekcie, pomimo pozornego wzrostu podazy, rynek
ten nie rozwiqzuje problemu braku dostepnych i przystepnych cenowo
mieszkan dla mieszkafcdw z niskimi i Srednimi dochodami.

Kluczowq role w zapewnieniu mieszkan po przystepnych cenach powinno
odgrywac¢ miasto, prowadzqgc aktywnq polityke mieszkaniowq. Oznacza to nie
tylko remontowanie i utrzymywanie istniejgcego zasobu komunalnego, ale
robwniez jego sukcesywne powigkszanie. Niestety, w todzi obserwujemy trend
wyprzedazy zasobu komunalnego, co dodatkowo ogranicza mozliwosci
miasta w zakresie interwencji na rynku mieszkaniowym.
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6. MIESZKALNICTWO

Przyktadowo, z szumnych zapowiedzi w 2021 r. budowy kilku nowych blokéw
o tgcznej liczbie 316 mieszkan, do kohca 2024 r. oddano jeden przy ul. Wysokiej
30, w ktérym znajduje sie 49 mieszkah. W tym czasie Wroctaw wybudowat 300
mieszkan, a Poznan 199. Liczby te kazqg sie zastanowi¢ dlaczego tédz tak
mocno odstaje w zaspakajaniu potrzeb mieszkaniowych, majgc na barkach
ciezar nierozwigzanego problemu wyludniania sie miasta.

Inwestycje w Lodzi. UML i WTBS zbuduja
ponad 200 mieszkan komunalnych do
2024 1. Z ekologicznymi rozwigzaniami

INWESTYCIE W LODZI  19.08.2021, 14:08

Lena Gontarek t o8 (Fot. UML)

Z podobng kwestig wyludniania mocowato sie¢ mate miasteczko Karlino, ktére
postawito na odwrdcenie tego trendu poprzez rozwdj budownictwa
komunalnego. W chwili obecnej dzierzy palme pierwszehstwa w liczbie
mieszkan na 1000 mieszkahcow i przycigga tym ludzi w wieku produkcyjnym.

Pozostaty obecnie wolny zas6b mieszkanh komunalnych w todzi, mimo
prowadzonych remontdw, nie zacheca do przeprowadzki. Portfel mieszkan
miejskich jest zdekapitalizowany i w duzej czesci substandardowy (nadal
blisko 14 tysiecy mieszkah nie posiada toalet!). Zaspokajanie potrzeb
mieszkaniowych jest jednym z ustawowych, podstawowych zadah wtasnych
gminy, co powinno miec¢ odzwierciedlenie w aktywnym uczestnictwie w rynku
wynajmu lokali.

W 2024 roku Polski Zwigzek Firm Deweloperskich ogtosit wyniki swojego

corocznego rankingu Miast Przyjaznych Deweloperom, w ktorym t6dz zajeta
zaszczytne pierwsze miejsce.
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6. MIESZKALNICTWO

W ostatniej dekadzie dokonat sie znaczqcy postgp stopniu pokrycia miasta
miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego, ktéry wzrost z 8,69%
w 2014 r. do 48,04% w 2024 r. Podczas gdy nadal odbiegamy od wigkszosci
najwiekszych miast Polski, to réznica ta jest znaczgco nizsza niz jeszcze kilka lat
temu. Trudno nie doceni¢ postgpu w uchwalaniu nowych planéw, ktéry nie
spowolnit w roku 2024. Dokumenty te natomiast uwzgledniajq przede wszystkim
tereny peryferyjne.

Pokrycie planami miejscowymi (MPZP) w 2024 (%)
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Brak planéw zagospodarowania przestrzennego umozliwia pozyskiwanie inwe-
storom decyzji o warunkach zabudowy i zagospodarowania przestrzennego,
ograniczajgc mozliwosci ksztattowania charakteru i zakresu zabudowy.

Liczba wydanych decyzji o warunkach zabudowy w todzi
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Zrodto: Raport o stanie miasta £6dz

Ten niski poziom pokrycia miasta planami miejscowymi utrudnia roéwniez
realizacje spdjnej polityki mieszkaniowej. Brak precyzyjnych regulacji dla duzej
czeSci terendbw sprzyja powstawaniu zabudowy o niskiej jakoSci
architektonicznej i funkcjonalnej. Uniemozliwia takze efektywne tworzenie
zrbwnowazonych osiedli, ktére uwzgledniajg dostep do komunikacji publicznej,
terendw zielonych i ustug publicznych.

Przez lata t6dZz dominowata w liczbie pozytywnych decyzji Lex Deweloper.
Jednak w 2024 roku, wraz ze zmiang na stanowisku Architekta Miasta, nastgpit
zwrot w kierunku bardziej rygorystycznego podej$cia do takich wnioskoéw.
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Edukacja pozostaje jednym z najwazniejszych obszarédw funkcjonowania Miasta
todzi, zarbwno pod wzgledem finansowym, jak i spotecznym. W 2024 roku
wydatki na oswiate i wychowanie osiggnety rekordowy poziom ponad
1,768 miliarda ztotych, co stanowito prawie 30% catkowitych wydatkéw miasta.

Po latach stagnacji, nastgpit znaczgcy wzrost wydatkdédw inwestycyjnych w se-
ktorze edukacyjnym. Zadecydowano o budowie przedszkoli na Olechowie i No-
wosolnej. Zwigkszono Srodki przeznaczone na budowe i modernizacje placéwek
- m.in. szkét podstawowych i przedszkoli, osiggajgc poziom blisko 70 min z,
wiecej niz w latach ubiegtych. Podkresli¢ nalezy jednak, ze wydatki te stanowiq
jedynie 4% ogolnych wydatkéw na edukacje w naszym miescie.

Wyniki egzaminacyjne ucznidw szkdt podstawowych i Srednich potwierdzajg
stabilng jakosS¢ tdédzkiego systemu edukaciji. Uczniowie klas é6smych osiggneli
wyniki zblizone lub nieco wyzsze niz Srednia krajowa, zwtaszcza w matematyce
oraz jezyku polskim. MaturzySci natomiast utrzymali wyniki na poziomie
zblizonym do Srednich krajowych, co $wiadczy o dobrej kondycji miejskich szkot
ponadpodstawowych, cho¢ bez wyraznego wyrdznienia na tle najwiekszych
oSrodkdédw akademickich w kraju.

W rankingu miast akademickich (wg liczby uczelni), Warszawa jest
zdecydowanym liderem (72 uczelnie), a za nig plasujg sie Wroctaw (25),
Poznan (23) i Krakéw (20). t6dz znajduje sie w kolejnej grupie miast z 14
uczelniami. Odbiega to znaczgco od pozostatych wielkich miast, co réwniez ma
przetozenie na migracje do miasta i liczbe studentéw.

Liczba studentéw w miastach w 2024 roku
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W 2024 roku miasto t6dz przeznaczyto na edukacje 1,768 mild zt, co stanowito
29% budzetu miasta. Cho¢ w ujeciu catkowitym kwota ta jest znaczqca, to
przeliczajgc jg na jednego mieszkahca wypada ona najgorzej sposrod
wszystkich porownywanych duzych miast w Polsce.

R6znica w naktadach na edukacje per capita migdzy todzig a Katowicami czy

Krakowem jest znaczqca. Wydatki todzi sq o blisko 38% nizsze niz Srednia z po-
réownywanych miast, a w przypadku Katowic — az o 61% nizsze.

Procent budzetu miasta przeznaczony na edukacje

26,5%. 29% 31% 32,4%
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38,4% 39% ’ 39,6%» 40% ’
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Wydatki na edukacje na 1 mieszkanca w wieku przedprodukcyjnym (zt)
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Zrédto: dane z BIP miast
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8. BEZPIECZENSTWO

Wbrew obiegowym opiniom, statystyki pokazujq systematyczng poprawe bez-
pieczenstwa w todzi. Liczba odnotowanych przestepstw spadta z 20 396 w roku
2014 do 16 778 w 2024 roku, co oznacza redukcje o 18%. Wedtug przedstawicielki
Komendy Miejskiej Policji w todzi, “z badan przestgpczosci Komendy Gtownej
Policji wynika, ze w Polsce poczucie bezpieczenstwa z roku na rok wzrasta”.

Liczba odnotowanych przestepstw w todzi

2014 20396
2015 19799
2016 17480

2017 16427

2018 15484

2019 15298

2020 14567

2021 16721

2022 17309

2023 16712

2024 16778
0 5000 10000 15000 20000
Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Policjanci w todzi wykrywajq blisko 50% popetnionych przestepstw, co stanowi
wzrost o okoto 2% w stosunku do roku poprzedniego. Systematycznie spada
réwniez liczba kradziezy samochoddédw - w 2022 roku odnotowano o 50 mniej
takich przestepstw w poréwnaniu do 2021 roku .

Chociaz niektére rankingi umieszczajg t6dz na kohcowych pozycjach pod
wzgledem bezpieczenstwa, eksperci podkreslajg, ze sq to "subiektywne oceny
wybranej grupy ankietowanych®”. W skali krajowej t6dz nie wyrdznia sig
negatywnie - w catej Polsce w 2024 roku odnotowano spadek przestgpczosci
kryminalnej o 44 020 przypadkdéw w poréwnaniu do 2023 roku.
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8. BEZPIECZENSTWO

W 2024 r. t6dzZ spadta na 2. miejsce w zestawieniu liczby wypadkdw, jednakze
ich liczba wzgledem poprzedniego roku prawie sie nie zmienita. Zmalata
jednak przy tym liczba zabitych w wypadkach - w 2024 r. byto to 10 osbb, z tego
6 o0sbb byto pieszymi. Tylko w Warszawie zgineto wiecej pieszych - 10. W
Krakowie byty to 2 osoby, w Poznaniu jedna. Nalezy w tym miejscu odnotowag,
ze nie powstat od 4 lat dokument, ktéry miatby by¢ kontynuacjq “Miejskiego
programu poprawy bezpieczenstwa na drogach na lata 2015-2020". Nie zostat
robwniez przeprowadzony zaden audyt przejs¢ dla pieszych. Dziatalnosé
miejskiej Rady Bezpieczehstwa Ruchu Drogowego jest mato widoczng i
skupiona na dziataniach edukacyjnych. Przy ciggle wysokiej liczbie zgondw
drogowych, dziatania poprawiajgce bezpieczenstwo winny by¢ bardziej

int fik : : g
zintensyfikowane Liczba wypadkéw drogowych

todz @ Warszawa Krakéw ® \Wwroctaw ® Poznan
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Zrddto: obserwatoriumbrd.pl

Liczba zabitych w wypadkach drogowych
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9. OCHRONA ZDROWIA

Srednia dtugos¢ zycia mieszkancéw po kryzysie zwigzanym z pandemiq COVID
w 2020 r. sukcesywnie ro$nie. Duzy wptyw moze mie¢ na to znaczgco
zwiekszona liczba lekarzy w naszym miescie. Swiadczytoby to o tatwiejszym
i szybszym dostepie do diagnozy i leczenia. Ranking Business Insider dat todzi
w zakresie dostepu do lekarza NFZ najwyzsze miejsce i tym samym potwierdzit
te pozytywnq tendencije.

Srednia dtugosé trwania zycia w latach

kobiety @ mezczyzni
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Zrédto: Raporty "Trwanie zycia” GUS

Liczba lekarzy na 10 000 mieszkancow
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9. OCHRONA ZDROWIA

Analiza danych dotyczqcych przyczyn zgondw w latach 2021-2023 ukazuje
niepokojgcy trend. W kategoriach zgondw z powodu nowotwordw, chorbéb
uktaodu krgzenia oraz chorbéb ukiadu oddechowego, td6dz konsekwentnie
odnotowuje najwyzszg liczbe przypadkdé4w sposrdéd porédwnywanych miast
(Wroctaw, Poznan, Krakéw). Ta wyrazna dysproporcja wskazuje na pilng
potrzebe zintensyfikowania dziatah w zakresie profilaktyki, wczesnego
wykrywania oraz kompleksowej opieki zdrowotnej, aby sprosta¢ wyzwaniom
zdrowia publicznego w todzi i poprawi¢ jako§¢ zycia mieszkahcow.

Liczba zgonéw na choroby uktadu krgzenia w miastach
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Zrodto: NFZ, dane za 2024 nie sq dostepne na dzier wydania raportu
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10. KULTURA

Obraz t6dzkiej kultury w 2024 r. prezentowat sig jak dotychczas - duze imprezy
muzyczne uzyskiwaty nieproporcjonalnie wysokie dofinansowanie z budzetu
miasta. Tymczasem stosunkowo niewielkie Srodki przeznacza si¢ na rozwdj
lokalnej kultury skierowanej przede wszystkim do mieszkancoéw. Zwroci€ tez
trzeba uwage na bardzo niskqg promocje wydarzeh domow kultury, bibliotek w
wydawanej 3 razy w tygodniu gazecie todz.pl, ktéra miata stuzy€ informowaniu
mieszkahcdw o sprawach miasta. Do wielu mieszkahcdw nie dociera zatem
informacja o odbywajqcych sie wydarzeniach kulturalnych w ich okolicy.

Za przyktad niezbyt racjonalnego rozdysponowania publicznych pienigdzy
niech postuzy festiwal Great September. W latach 2022-2023 r. organizowany
byt z dotacjg w wysokosci 1250 000 zt netto, ktéra urosta w 2024 r. do 2 200 000
zt. Jednoczesnie, wptywy z biletdéw w 2022 r. wyniosty 360 149,10 zt brutto (tj.
przed odjeciem prowizji), w 2023 r. 277 454 zt brutto, a w 2024 r. 215 946 zt brutto.

Podziat wejsciowek na Great September ze wzgledu na forme

sprzedane bilety (szt.) @ zaproszenia (szt.) @ \step bezptatny (szt.)
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Zrédio: dane organizatora w trybie dostepu do informacji publicznej

Mato oryginalny festiwal, majgcy sponsora w postaci duzego banku, otrzymat
dotacje w takiej samej wysokosci jak uznany od lat Light Move Festival, nie
wspominajqc o takich muzycznych wydarzeniach jak Miedzynarodowy Festiwal
Producentéw Muzycznych Soundedit (650 000 zt), Ravekjavik Festiwal (100 000
zt), Letnisko na Ksiezym Mtynie (600 000 zt) (zrédto: plan dotaciji na 2024, todzkie
Centrum Wydarzen) czy wazny tozsamosciowo Festiwal Wielu Kultur (620 000 zt
- wg budzetu na 2024 r.).
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10. KULTURA

Dziatalnos¢ teatrow i muzedw

Liczba przedstawien w teatrach miejskich
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W 2024 roku sektor kulturalny w todzi jest w dalszym ciggu w kryzysie, po
okresie pandemii. Teatry organizujq wiecej wystepdw, ale nie przektada sig to
na wzrost publicznosci, co jest szerszym trendem w kulturze. W 2024 roku
wystawiono 1384 przedstawienia w teatrach miejskich. Jest to znaczgca
poprawa w poréwnaniu do najnizszych wartoéci z lat 2020 (483) i 2021 (685),
jednak nadal pozostaje ponizej poziomdw sprzed pandemii, ktére regularnie
przekraczaty 1500 przedstawien (np. 1607 w 2018 roku).

Liczba odwiedzajgcych muzea w 2024 roku wyniosta 501 200. Jest to najwyzszy
wynik, znaczqco przewyzszajgcy poziomy sprzed pandemii, co moze byc¢
przede wszystkim efektem rekordowej liczby turystow w miescie.

e ——————————— SPOLECZNY RAPORT O STANIE MIASTA 2024 | tODZ CALA NAPRZOD!



10. KULTURA

Imprezy masowe artystyczno-rozrywkowe

Liczba imprez masowych

Wroctaw todz @® Gdansk Poznan @ Lublin
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Liczba uczestnikow imprez masowych na 1000 mieszkancow
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O stanie kultury w mieécie nie powie liczba wielkich muzycznych imprez
plenerowych. Co innego powyzsze dane - wynika z nich, ze w todzi na jedng
instytucje kultury przypada najwieksza liczba oséb (dane za 2023), bo az 217
tys, a jednoczeSnie w todzi mamy do czynienia z najnizszg wydarzeh
kulturalnych oraz najnizszq liczbq uczestnikdw wydarzehn na 1000 mieszkahcow.
Sq to dane zatrwazajgce, wskazujgce na wielkg zapas¢ kulturalng w todzi.

W tych porébwnaniach nie wzieto pod uwage Warszawy i Krakowa, ktérych
dane znaczqco odbiegajg od tych 5 miast.

SPOLECZNY RAPORT O STANIE MIASTA 2024 | tODZ CALA NAPRZOD!



10. KULTURA

Imprezy centrow, doméw i osSrodkoéw kultury, klubéw i swietlic

Na drugim biegunie znajdujg sie imprezy organizowane w szeroko pojetych
domach kultury, czyli na poziomie najbardziej lokalnym. Centralizacja tédzkich
doméw kultury miata wptyngé pozytywnie na ich oferte kulturalng. Ponizsze
dane pokazujg, ze zatozenia reformy nie zostaty zrealizowane. Co prawda w
ostatnim roku liczba wydarzeh wzrosta o 783 wzgledem roku 2023 r., ale liczba
uczestnikbw przypadajgca na 1000 mieszkahcdéw od 2021 r. utrzymuje sie na
statym, niskim poziomie.

Liczba wydarzen w osrodkach kultury, klubach i Swietlicach
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Liczba uczestnikéow wydarzen w osrodkach kultury, klubach i swietlicach
na 1000 mieszkancow
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10. KULTURA

Biblioteki

Sytuacja lepiej wyglgda w przypadku bibliotek. W todzi przypada 0,9 biblioteki
na 10 tys. mieszkanhcow, co jest gorszym wynikiem jedynie od Lublina (1,3) oraz
Warszawy (1,1). Dobra dostepnosé bibliotek i bogata oferta najnowszych
publikacji wydawniczych, skutkuje wysokim poziomem wypozyczeh. Niestety, w
2024 roku ich liczba zaczeta spadaé (podobnie jok w Lublinie), w
przeciwiefstwie do np. Wroctawia, Gdanhska i Poznania.

Liczba wypozyczen ksigzek w miastach . )
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Liczba bibliotek i ich filli w miastach

Kluby seniora

Miasto t6dz prowadzi 9 Centrow Zdrowego i Aktywnego Seniora, a na terenie
miasta dziata ok. 26 klubéw seniora (wg danych UML), ktére najczesciej sq
organizowane przez spétdzielnie oraz NGOsy. Dla poréwnania, we Wroctawiu
istnieje 48 kluboéw seniora dziatajgcych przy radach osiedli oraz 43 kluby i 25
projekty prowadzone przez organizacje pozarzqgdowe. W Poznaniu dziatajg 84
kluby seniora, w tym 4 przy instytucjach kultury, zas w Krakowie znajduje sig 58
Centrow AktywnoSci Seniora.

Majgc na wzgledzie szybko starzejgce sig spoteczenstwo todzi, aktywizacja
os6b starszych powinna by¢€ na liscie priorytetéw Miasta.
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11. BUDZET OBYWATELSKI

Budzet Obywatelski w todzi, niegdy$ sztandarowy przyktad miejskiej
partycypacii, przeszedt w ostatnich latach istotne zmiany. Wptynety one
zardbwno na jakoS¢ procesuy, jak i jego odbidr spoteczny. Zmieniono m.in. zasady
glosowania - ograniczono mozliwos¢ oddawania gtosdéw papierowych,
w szczegblnosci tzw. zbiorczych list przynoszonych z instytuciji, takich jak szkoty
czy domy kultury. Zastgpity je gtosy oddawane w punktach stacjonarnych oraz
online, co miato na celu zwigkszenie przejrzystosci i ograniczenie naduzy€. Ta
reforma, cho¢ pozytywna z perspektywy jakoSci demokraciji — mogta wptyngé
na znaczne obnizenie liczby oddanych gtoséw. W tym sensie, spadek frekwencji
w kolejnych latach mozna interpretowa jako urealnienie zaangazowania
obywatelskiego.

Liczba gtosujgcych w Budzecie Obywatelskim
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Zrodto: Raporty o stanie miasta todzi

Mimo tej korekty proceduralnej, w ostatnich latach Budzet Obywatelski w todzi
wyraznie traci impet. Liczba gtosujgcych systematycznie maleje, a mechanizm,
ktéry jeszcze niedawno byt chwalony za swdj zasieg i potencjat mobilizacyjny,
dzi§ wymaga ponownego przemyslenia. Cho¢ formalnie BO wciqz funkcjonuije,
coraz trudniej traktowa¢ go jako narzedzie masowej partycypaciji — staje sie on
polem dziatania dla statej, ograniczonej grupy najbardziej aktywnych
mieszkancow.

Liczba gtosujgcych spadta dramatycznie — z 175 tys. w 2014 roku do zaledwie
68 tys. w roku 2024, czyli o ponad 60% w ciggu dekady. Spadek ten nie zostat
zatrzymany nawet po ustabilizowaniu zasad gtosowania — kazda kolejna
edycja po 2019 roku przynosi raczej stagnacje niz odbudowe zaufania
mieszkahcéw do tego narzedzia. | choé moze to oznacza€, ze wczesniej
frekwencja byta zawyzona przez mechanizmy gtosowania zbiorczego, to brak
wzrostu po reformie rowniez wymaga refleksiji.
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11. BUDZET OBYWATELSKI

@ Liczba wszystkich wnioskoéw BO @ Liczba zaakceptowanych wnioskéw BO
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Zrédto: Raporty o stanie miasta todzi

Ten trend jest szczegdlnie niepokojgcy w kontekscie faktu, ze liczba projektow
zgtaszanych przez mieszkancow pozostaje stosunkowo wysoka — co roku jest
ich kilkaset, do nawet ponad tysigca propozyciji. To oznacza, ze aktywne grupy
mieszkahcoéw nadal widzg w BO narzedzie dla realizacji lokalnych pomystow,
ale coraz mniejszy odsetek ogdétu mieszkahcédw uwaza, ze warto w tym procesie
uczestniczy¢. Mowigc inaczej — aktywni pozostajg tylko najbardziej
zaangazowani, podczas gdy reszta mieszkancédw zachowuje dystans.

Budzet samego BO réwniez nie daje jasnych sygnatdéw stabilnosci i zaufania ze
strony witadz miasta. Po latach, w ktérych przeznaczano na niego ok. 40 min zt
rocznie, i rekordowej edycji w 2019 r. (50 min zt), w latach 2020-2022 nastgpito
radykalne obnizenie Srodkédw do zaledwie 24-26 min zt. Dopiero w 2023 r.
budzet czesciowo zwiekszono (30 min zt), w 2024 r. ponownie do 35 min zt.
Jednak w warunkach galopujgcej inflacji i rosngcych kosztéw inwestycji
oznacza to de facto ograniczenie mozliwosci realnego wptywu mieszkahcow.

Kwota przeznaczona w budzecie miasta todzi na Budzet Obywatelski
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS
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11. BUDZET OBYWATELSKI

Mechanizm BO w todzi stoi dzi§ wigc przed wyzwaniem nie tyle formalnym, co
spotecznym: jak utrzymac¢ zaufanie mieszkancéw do narzedzia, ktére — mimo
wcigz wysokich naktadéw — traci na popularnosci. Spadek liczby gtosujgcych
nie jest zjawiskiem wytqcznie tdédzkim — podobne tendencje wida¢ takze
w Warszawie, Wroctawiu czy Poznaniu.

Na tle tych miast t6dz nadal wypada catkiem dobrze, szczegblnie jesli
uwzglednimy roéznice w liczbie ludnosci: 68 tysiecy gtoséw w 2024 roku to nadal
wynik poréwnywalny do frekwencji w wigkszych oSrodkach, takich jak Krakdéw
czy stolica. Mimo to, ciggta tendencja spadkowa, utrzymujgca sie mimo
ustabilizowanych zasad i wysokiego budzetu, powinna by¢ powaznym
sygnatem ostrzegawczym - zardwno dla urzednikéw, jak i dla wszystkich,
ktérym zalezy na jakoSci miejskiej partycypacii.

Liczba gtosujgcych w Budzecie Obywatelskim w miastach
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Zrodto: Raporty o stanie poszczegélnych miast

Wtadze miasta zamiast realnie reagowac¢ na spadek zainteresowania, skupiajq
sie gtdbwnie na komunikatach o rekordowej liczbie oddanych gtoséw Iub
ztozonych wnioskéw. Tymczasem wiadomo, ze liczba wirtualnych kliknie¢ nie
jest rébwnoznaczna z rzeczywistym udziatem obywateli. Mechanizmy
umozliwiajgce wielokrotne gtosowanie na rdzne projekty przez jednq osobe
mogq zawyzac statystyki, jednakze nie przektiadajg sie¢ na autentyczne
zaangazowanie mieszkancow.

Jezeli w najblizszych latach nie zostanie podjeta dyskusja nad tym, jak BO moze
by¢ zndbw narzedziem masowej, a nie pozorowanej partycypaciji — proces ten
bedzie dalej marginalizowany. Mieszkahcy potrzebujqg poczucia, ze ich gtos sie
liczy, ze projekty nie sq odrzucane arbitralnie, a zasady sq zrozumiate i uczciwe.
t6dz wcigz ma potencjat, by by¢ liderem partycypacji — ale musi znéw na to
zapracowac.
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12. CO DALEJ?

Na koniec, przedstawiamy piec kluczowych rekomendacji,
ktorych wdrozenie moze znaczqgco przyczyni¢ sie do
poprawy kondycji todzi w dtugim terminie:

Odwrocenie trendu suburbanizacji
I wzmocnienie polityki "rozwoju do wewngtrz"

 Intensyfikacja programow rewitalizacyjnych: kontynuowanie
i rozszerzanie dziatah rewitalizacyjnych, z naciskiemm na poprawe jakoSci
wykonawstwa remontéw (np. przeciwdziatanie zagrzybieniu, racjonalne
podejécie do systemdbw ogrzewania - preferowanie podigczenia do
miejskiej sieci CO, gdzie to mozliwe). Celem powinno by¢ stworzenie
atrakcyjnych warunkéw do zamieszkania w istniejgcej tkance miejskiej.

e Aktywna polityka mieszkaniowa miasta: zatrzymanie wyprzedazy zasobu
komunalnego i aktywne jego powigkszanie oraz remontowanie. Miasto
powinno zwigkszyE dostepnoS¢ mieszkah po przystgpnych cenach dla
mieszkahcdw, zwiaszcza w obliczu rosngcych cen rynkowych i tendenciji
deweloperéw do budowania “produktéw inwestycyjnych’.

e Wspotpraca metropolitalna: zacieSnienie wspotpracy z gminami
oSciennymi w zakresie planowania przestrzennego i podziatu obcigzeh
wynikajgcych z rozwoju metropolitarnego, aby efektywnie zarzgdzaé
rozlewaniem sie miasta i jego konsekwencjami.

e Zwigkszenie pokrycia miasta miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego oraz efektywne wykorzystanie Zintegrowanych Planéw
Inwestycyjnych (ZPI): mozliwi to bardziej spojne i efektywne planowanie

zabudowy mieszkaniowej i infrastruktury, zapobiegajgc konfliktom
przestrzennym oraz zapewniajgc odpowiedni dostgp do ustug
i komunikacii.

Wzmocnienie zdrowia publicznego i poprawa

jakosci zycia mieszkancow

e Kompleksowa strategia zdrowotna oraz wzmozone dziatania
profilaktyczne: opracowanie i wdrozenie kompleksowej strategii
zdrowotnej, ukierunkowanej na redukcje liczby zgondw z powodu
nowotwordéw, choréb uktadu krqzenia i choréb ukiadu oddechowego,
a takze zintensyfikowanie  programéw  profilaktycznych, badah
przesiewowych i kampanii edukacyjnych.

e Poprawa jakosci srodowiska: dziatania majgce na celu poprawe jokosci
powietrza, co moze przyczyni¢ sie do redukcji choréb uktadu oddechowego.
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12. CO DALEJ?

B Zarzgdzanie oparte na danych

e Systematyczne zbieranie i analiza danych: miasto powinno
zintensyfikowac i zinstytucjonalizowa¢ proces systematycznego zbieraniaq,
analizowania i udostepniania danych we wszystkich kluczowych obszarach
funkcjonowania. Dane te, podobne do przedstawionych w niniejszym
raporcie, powinny stanowi¢ podstawe do podejmowania decyzji.

¢ Regularna ocena skutecznosci polityk: wdrozenie ram dla regularnej
oceny skutecznoSci realizowanych polityk i programoéw, z wykorzystaniem
jasno zdefiniowanych wskaznikéw, co pozwoli na biezgcq korekte dziatan
i alokacje zasobdw tam, gdzie przynoszg najwigksze efekty.

Zrownowazony rozwoj transportu publicznego
I infrastruktury

e Priorytetyzacja transportu zbiorowego: wzmocnienie roli transportu
publicznego, zwiaszcza w Swietle problemdéw  wynikajgcych
z suburbanizacji (dojazdy do pracy, szkoty). Oznacza to inwestycje
w tabor, rozbudowe sieci, zwiekszenie czestotliwosci kursébw oraz integracije
z systemami biletowymi gmin o$ciennych.

e Rozwdj infrastruktury dla transportu aktywnego: kontynuacija
intensyfikacji budowy bezpiecznej infrastruktury dla pieszych i rowerzystow,
wigczajgc w to tworzenie spdjnej sieci drég rowerowych i poprawe stanu
chodnikéw.

Zwiekszenie autentycznej partycypacji spotecznej

i zaufania do Budzetu Obywatelskiego

¢ Refleksja nad mechanizmami Budzetu Obywatelskiego: krytyczna ocena
obecnych zasad i mechanizmdw BO, aby przeciwdziataé symbolicznemu
charakterowi partycypacji i zwigkszy¢ autentyczne zaangazowanie
mieszkancow.

e Wprowadzenie przejrzystych i uczciwych zasad: zapewnienie, ze gtos
mieszkancow jest liczony w sposbdb rzetelny, a projekty sq oceniane
w sposdb zrozumiaty i sprawiedliwy, bez arbitralnych odrzucenh, co ma na
celu odbudowe zaufania i poczucia wptywu mieszkahcOw na decyzje
miasta.
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Dziekujemy za wnikliwe
przeczytanie raportu oraz
nieustanne wspieranie naszych
dziatan!

Link do interaktywnego
dashboardu z wiekszg
liczbg danych

Dane zawarte w Raporcie pochodzq z:

Banku Danych Lokalnych GUS,

Bazy Demograficznej,

SMUP (Systemu monitorowania ustug publicznych),
Raportéw o stanie miasta todzi 2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023, 2024 r
Informatoréw Urzedu Statystycznego w todzi,
Raportéw o rynku biurowym,

Okregowych Komisji Egzaminacyjnych,

Ststyki miast (GUS)

obserwatoriumbrd.pl.

TomTom Traffic Index 2024

Puls Gdanska 2023

Stowarzyszenie
todz Cata Naprzod!

www.lodzcalanaprzod.pl
www.facebook.com/lodz.calanaprzod
www.instagram.com/lodz.calanaprzod

Mozesz nas wesprzec na buycoffee.to/lodz.calanaprzod


https://lodzcalanaprzod.pl/lodz-360/

